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Co jest, a czego brakuje w programie, aby moégl sta¢ sie skutecznym
narzedziem planowania regionalnej polityki zarzadzania dziedzictwem
kulturowym?

Ponizej zamieszczam szereg moich uwag i propozycji dotyczacych wybranych (zgodnie z moimi
kompetencjami) punktéw programu, ktére moga poméc w planowaniu konkretnych strategii i
dzialan.

I. UWAGI OGOLNE

Sytuacja dziedzictwa materialnego na Dolnym Slasku jest bezprecedensowa: nigdzie
indziej w Polsce nie ma takiego zageszczenia i takiej roznorodnos$ci obiektow
zabytkowych, a jednoczesnie tak duzej liczby zabytkéw zdewastowanych, tego
widocznego golym okiem stanu opuszczenia i zniszczenia calych obszaréw zabudowy
historycznej. Sytuacja ta stwarza zar6wno powazne wyzwania, jak i wyjatkowe
szanse.

Planowanie ochrony zabytkéw musi mie¢ charakter kompleksowy - nie tylko reaktywny (reagujemy
na niekorzystne zjawiska, np. zly stan techniczny zabytkéw, przestepczo$c), lecz takze proaktywny
(inicjujemy procesy, ktore zaowocuja zwiekszong rola spoleczenstwa w zarzadzaniu dziedzictwem,
co wplynie na poprawe stanu technicznego i bezpieczenstwa zabytkow).

Cytujac analogiczny dokument dla woj. malopolskiego: ,Konieczne jest .... podejmowanie
przedsiewzieé, ktorych gléwnym celem bedzie nie tylko kompleksowa ochrona i zachowanie
zasobéw dziedzictwa kulturowego, ale réowniez generowanie impulséw do dalszego ich rozwoju.
Tak rozumiane dzialania powinny stanowié¢ podstawe nowoczesnego modelu zarzqdzania
kulturq.”

"Program opieki nad zabytkami wojewodztwa dolno$laskiego na lata 2015-2018 (POZWD)” w takim

ksztalcie, w jakim jest on obecnie, wymaga jeszcze wiele pracy - mozna go wiec na tym etapie uzna¢
za "zarys programu” lub "program ramowy” (wiecej w punkcie 3).

Dorota Jones-Olszanka - konsultacje POZWD 2015-2018 strona: -1-



1.

Zasoby dziedzictwa kulturowego wojewo6dztwa dolno$laskiego

Skadinad wiadomo, Ze w regionie znajduje sie duza liczba obiektow i zespolow
architektonicznych zasligujacych na ochrone poprzez wpis do rejestru zabytkéw
nieruchomych. Ocena tych zasobow jest niezbedna, aby moc zaplanowaé strategie ich
ochrony. W dokumencie brak jednak informacji na temat obiektéw niewpisanych do rejestru,
oraz informacji, czy takie wykazy sa sporzadzane. Nie znalazl sie tam tez wykaz zabytkéw
zagrozonych zniszczeniem, ktéry moglby stanowié¢ podstawe lepszej koordynacji dzialan
ratunkowych.

W dokumencie znalazla sie trafna, cho¢ pobiezna, charakterystyka probleméw dotyczacych
ochrony zabytkoéw. Charakterystyka ta nie znalazla jednak odzwierciedlenia w celach
i priorytetach POZWD. Przyklad: ,Brakuje nadto koncepcji rewitalizacji dziedzictwa
przemystowego 1 technicznego regionu”. W programie nie okre§lono jednak, jakie dzialania
zostana podjete, aby rozwigza¢ ten faktyczny problem.

Ocena i analiza stanu dziedzictwa kulturowego i dotychczasowych
dzialan

W POZWD znajdujemy obszerne sprawozdania z dotychczasowych dokonan w obszarze
opieki nad dziedzictwem Dolnego Slaska, m. in. o przyznanych $rodkach czy ilosci parkéw
i szlakéw kulturowych. Jakkolwiek sa to pozyteczne informacje, zajmuja one wiele stron,
podczas, gdy ocena i analiza zostaly potraktowane zbyt skrotowo, w zasadzie tylko w tabeli
SWOT, w ktorej trafnie zaznaczono problematyke, lecz bez dostatecznego rozwiniecia
punktéow. Pod analiza powinien znaleZ¢ sie podrozdzial obejmujacy wnioski wysnute z
analizy SWOT w celu planowania dzialath POZWD.

Na tle Polski i Europy dziedzictwo kulturowe Dolnego Slaska charakteryzuje sie
zaawansowang degradacja. Tym bardziej wiec zastanawia brak w dokumencie poglebionej
diagnozy stanu zasobow tego dziedzictwa. Analiza tego zlozonego zjawiska oraz rzetelna
ocena dotychczasowych dokonan i zaniechan powinny stanowi¢ punkt wyj$cia do planowania
strategii zarzadzania dziedzictwem regionu.

. Cele, priorytety i kierunki dzialan — czyli ile programu w programie?

W stosunku do rozbudowanych cze$ci informacyjno-sprawozdawczych dokumentu, wlasciwy
program zostal potraktowany bardzo ogolnie (poSwiecono mu tylko cztery strony!). Ma on
raczej charakter ramowy i deklaratywny, niz strategiczny i operacyjny. Brak w nim
dostatecznych informacji o planowanych dzialaniach. Przykladem moze by¢ punkt 3,
Kierunek dzialania 1.1: ,przeciwdzialanie wyburzaniu zabytkow ze wzgledu na ich zly stan
techniczny” — brak tam chociazby pobieznych informacji, na czym takie przeciwdzialanie
mialoby polega¢. Brak danych o konkretnych dzialaniach, metodach i ramach czasowych ich
realizacji, odpowiedzialnych za nie podmiotach, itp.. Oznacza to, ze na obecnym etapie
program jest jedynie punktem wyjécia do dalszego planowania, a nie konkretnym
narzedziem planowania. Powstaje takze pytanie, czy i na jakim etapie POZWD zostanie
uzupekiony i czy bedzie mozliwy spoleczny wklad w jego ostateczny ksztalt, co powinno
nastgpi¢ zgodnie z deklarowanymi w dokumencie zasadami otwartoSci i partnerstwa.

POZWD skupia sie na dwoch celach kierunkowych: ochronie zabytkow i zwiekszeniu opieki
spolecznej nad nimi. Stlusznie wyodrebniono te dwa kierunki planowania. Brakuje jednak
trzeciego celu kierunkowego, zorientowanego na ekonomiczny wymiar zarzadzania
dziedzictwem. Cel taki wyznaczalby strategie (sprzezone z wojewodzkimi programami
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prorozwojowymi), stymulujace rozwdj w oparciu o rewitalizacje i wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego.

Warto byloby takze wyartykulowac ogolng misje POZWD, w ktorej okreslono by nadrzedny
cel regionalnej polityki zarzadzania dziedzictwem kulturowym, obejmujacy przedsiewziecia
o charakterze reaktywnym (dorazne ratowanie i zabezpieczanie zabytkéw, bezposrednie
dzialania ochronne) i proaktywnym (bardziej dlugofalowe strategie zmieniajace stosunek
spoteczny do dziedzictwa, poniewaz zmiana taka jest warunkiem przetrwania dziedzictwa).

Koordynacja i organizacja w procesie realizacji programu

Ogrom zadan, jakie czeka realizatoréw przedsiewzie¢ POZWD, wymaga¢ bedzie bardzo
dobrej organizacji i efektywnego wykorzystania zasobéw (profesjonalnych i spolecznych).
Aby moc skutecznie realizowaé¢ program, trzeba — juz na etapie planowania - budowac
partnerstwa, wspiera¢ wzrost kompetencji kadr i wymiane wiedzy oraz stymulowaé
wspolprace Ssrodowisk zwigzanych z ochrong zabytkow. Ponadto, poniewaz obszary dzialan
i odpowiedzialnoSci zazebiaja si¢ i wzajemnie przenikaja, konieczne jest okreslenie metod ich
koordynacji. Pamietajmy takze o tym, ze Dolny Slask jest terytorialnie stosunkowo duzy i —
jakkolwiek niezbedne bedzie stworzenie centralnej struktury integrujacej i koordynujacej
wdrazanie programu — nadmierna centralizacja zasobow i kadr profesjonalnych
jest niepozadana. Nalezy zapewni¢ dostepno$¢ tych zasobow i kadr takze z dala od
wiekszych osrodkow, gdzie czesto znajduja sie najbardziej zdegradowane obszary zabudowy.

II. UWAGI SZCZEGOLOWE

1.

Ratowanie zabytkow najbardziej zagrozonych

Ze wzgledu na szybko postepujaca degradacje duzej czedci zasobow zabytkowej architektury,
przedsiewziecia o charakterze interwencyjno-ratunkowym sa potrzebne natychmiast. Zaleca
sie na poczatek stworzy¢ niewielki ”“zespdl kryzysowy”, ktéry sporzadzilby "liste
zabytkow zagrozonych” (na wzoér angielskiej listy ”Heritage at Risk Register”),
a nastepnie wyznaczyl, wraz z samorzadami i innymi partnerami spolecznymi, najpilniejsze
zadania majace ratowacé i zabezpieczy¢ zabytki umieszczone na liscie.

Ochrona obiektéw zabytkowych przed pozarem, zniszczeniem i kradzieza

Obserwujemy ostatnio nasilenie sie na Dolnym Slasku zjawiska przestepczoéci przeciwko
dziedzictwu, w tym nielegalnych wyburzen obiektow zabytkowych, celowej ich dewastacji
oraz kradziezy cennych elementéw architektonicznych i wystroju. Konieczne jest zatem
podjecie zdecydowanych krokoéw zmierzajacych do zapobiegania tego rodzaju przestepstwom
i zapewnienia skutecznej egzekucji prawa, na wzor praktyki w innych krajach, w ktorych
przestepstwa te (Heritage Crime) traktuje sie duzo bardziej surowo.

Nalezy wprowadzi¢ czytelne procedury zintegrowanego reagowania dla shuzb
konserwatorskich i porzadkowych. Zaleca sie ponadto zaplanowaé¢ "pakiet” powigzanych
ze sobg dzialan o charakterze profilaktycznym i edukacyjnym. Konieczna jest np. edukacja
pracownikow wymiaru sprawiedliwoSci w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego.

Musimy takze domagac¢ sie, aby przypadki przestepstw przeciwko dziedzictwu byly

naglasniane i publicznie potepiane. Konieczne jest bowiem nadanie im odpowiedniej rangi,
bowiem w oczach wymiaru sprawiedliwosci i spoleczenstwa postrzegane s3 one ciagle jako
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»czyny o niskiej szkodliwoéci spolecznej”. W sukurs moga tu przyj$¢ media (spoleczne
kampanie prasowe, albo np. felieton, w ktorym konserwator omawia wyzwania w zakresie
ochrony zabytkow, zachecajac czytelnikow do zglaszania przypadkéw niszezenia zabytkow).
Warto stworzy¢ czytelny i skuteczny mechanizm w tym zakresie np. wojewodzki formularz
kontaktowy w Internecie polaczony z dyzurnym telefonem interwencyjnym oraz
publikowana regularnie lista zglaszanych spraw.

Obiekty opustoszate (np. palace, folwarki, fabryki) narazone s czesto na regularne, celowe
dewastowanie. To niechlubne zjawisko jest niestety nagminne na obszarach polozonych
z dala od centréw regionu. Czesto dotyczy ono zabytkéw o duzej wartosci artystycznej
i historycznej. Trzeba wiec pilnie wypracowaé konkretne sposoby skutecznego zabezpieczenia
takich zabytkow przed wandalami i zlodziejami, niezaleznie od ich stanu wlasno$ci.
Tu mozliwe byloby skorzystanie z pomocy lokalnych wladz i spolecznos$ci skupionych wokét
szkoly czy parafii przy odpowiednim np. sprzetowym ich wsparciu w postaci instalacji
monitorujacych czy alarmowych. W pewnej dluzszej perspektywie i przy wsparciu
programow unijnych nalezaloby tez opracowaé, np. we wspoélpracy z operatorami sieci
komorkowych czy energetycznych, wojewodzki system nadzoru nad zabytkami, ktory moglby
by¢ polaczony z systemami policyjnymi czy Centrum Zarzadzania Kryzysowego.

Dokumentowanie i badanie dziedzictwa kulturowego

Konieczne jest uzupelnianie i uaktualnianie na biezaco rejestru zabytkéw nieruchomych,
a takze dazenie do objecia wpisem wiekszej liczby zabytkéw, roéwniez w kategoriach
dotychczas niezbyt cenionych (zwlaszcza zabytki wielkoobszarowe, takie jak np. zabudowa
poprzemystowa, zespoly rezydencjonalno-parkowe, folwarczne, ruralistyczne, sepulkralne,
a takze zabudowa nowsza).

Aby zapewni¢ lepsza opieke nad zabytkami na poziomie samorzadowym, wladze
wojewodzkie musza podjac¢ kroki mobilizujace samorzady do tworzenia gminnej ewidencji
zabytkow (GEZ). Narzedzie to jest bowiem niedostatecznie wykorzystywane przez
dolno$laskie samorzady. Wykaz GEZ dla calego wojewodztwa powinien byé aktualizowany
na biezaco i udostepniany na stronach UM.

W programie nalezy tez umies$ci¢ zadanie dotyczace sporzadzenia listy zabytkow o wybitnym
znaczeniu (ponadregionalnym lub ponadnarodowym) w celu ustanowienia ich Pomnikami
Historii. Na licie powinny znaleZ¢ sie takie obiekty architektoniczne, jak Opactwo
w Lubigzu, Zamek Ksigz czy Palac Marianny Oranskiej w Kamienicu Zabkowickim, a takze
krajobrazy kulturowe (np. uklady ruralistyczne wsi lancuchowych Pogoérza Izerskiego)
czy zabytki techniki (np. zespoly infrastruktury kolejowej z XIX w., czy zabytki hydrotechniki
z poczatku XX w. na Kwisie i Bobrze).

4. Promocja dobrych praktyk w zakresie ochrony i rewitalizacji dziedzictwa

kulturowego

Nie wystarczy promowanie dobrych praktyk poprzez obieg informacji. Trzeba skupi¢ sie
takze na wdrazaniu rozwigzan modelowych dla konkretnych strategii ochrony zabytkow.

Warto tu rozwazy¢ stworzenie niewielkiego zespotu koncepcyjnego typu ,think tank”, ktory
wspieralby merytorycznie projekty pilotazowe. Nalezaloby don angazowaé osoby
reprezentujace réozne perspektywy i dziedziny wiedzy, uwalniajac takze potencjal tkwigcy
w zasobach uczelni (np. doktoranci, magistranci, kota naukowe), wolontariat i milo§nikéw
zabytkow skupionych wokoét stowarzyszen i mediow spoleczno$ciowych. W ten sposoéb,
korzystajac z krzyzowania sie réznych pomysltow i idei, taki ,think tank” méglby projektowaé
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i testowa¢ rozwigzania modelowe, ktore nastepnie mozna by wdraza¢ na wieksza skale.

5. Wsparcie specjalistycznego ksztalcenia w zakresie opieki i ochrony

zabytkow

Skuteczne zarzadzanie dziedzictwem kulturowym wymaga ustawicznego ksztalcenia
i podnoszenia kwalifikacji kadr odpowiedzialnych za ochrone zabytkéw. Nalezy w oparciu
o aktualny stan wiedzy krajowej i miedzynarodowej zaplanowac szkolenia w zakresie ochrony
i odnowy $rodowiska historycznego, konserwacji itp.. Nalezy tez zadba¢ o szkolenia
w zakresie umiejetno$ci organizacyjnych i metodologii planowania strategicznego.
Uniwersytet Wroclawski oferuje studia podyplomowe w dziedzinie zarzadzania dziedzictwem
materialnym, jednakze na rok 2014-2015 studia te zawieszono. By¢ moze takie studia
powinny by¢ oferowane w innych miastach regionu, aby doksztalca¢ m. in. lokalne kadry
samorzadowe.

Ochrona Krajobrazu Kulturowego

Zaleca sie wyodrebnienie w programie osobnego kierunku dzialan majacych zatrzymacé
degradacje i utrate integralnoSci krajobrazu kulturowego, jego cech historycznych,
estetycznych i przyrodniczych (takze zieleni zabytkowej).

Jest to uzasadnione z jednej strony wysokimi walorami estetycznymi i przyrodniczymi
krajobrazu dolno$laskiego, a takze bogactwem architektonicznym wsi dolno$laskiej, z drugiej
za$ strony - niedostatkiem dzialan w kierunku zachowania harmonijnego charakteru tego
krajobrazu. Nalezy o wiele bardziej uwypukli¢ ten aspekt ochrony dziedzictwa, zwlaszcza
w kontekécie strategii promocji Dolnego Slaska jako atrakeji turystycznej oraz pod katem
polityki zarzadzania krajobrazem, jaka jest wlasnie planowana na szczeblu centralnym.

W pakiecie takim powinny sie znalez¢ dzialania mobilizujace samorzady i inne podmioty
do tworzenia gminnych stref ochrony konserwatorskiej, parkow kulturowych, ekomuzeow
itp. poprzez propagowanie tych form ochrony, udostepnianie informacji i wsparcia
merytorycznego.

Warto byloby takze rozwazyé wdrozenie na wybranych obszarach konkretnych matych
projektéw pilotazowych. We wspdlpracy z partnerami obszaru transgranicznego, mozna
na przyklad opracowa¢ projekt modelowy rewitalizacji zabudowy wiejskiej. Pilotaze takie
mozna nastepnie wykorzysta¢ do tworzenia zrebéw kompleksowej strategii ochrony
krajobrazu ruralistycznego.

Zaleca sie ponadto podjecie dzialan stymulujacych tworzenie przez samorzady lokalne
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego i wyznaczanie w tych planach stref
ochrony konserwatorskiej z uwzglednieniem lokalnych potrzeb w zakresie ochrony
poszczegblnych obiektow i zespolow zabytkowych, np. dworsko-wiejskich i urbanistycznych.
Wiladze wojewodzkie powinny czuwaé nad tym, aby planowanie przestrzenne w regionie
dazylo do réwnowagi pomiedzy ochrona krajobrazu kulturowego a polityka rozwoju
regionalnego.

Nowoczesne zagospodarowanie obiektéw zabytkowych - wypracowanie
przyjaznych mechanizméw konkursowych, promujacych rozwiazania
sprzyjajace ochronie zabytku i nadaniu mu funkcji zwigzanej

z potrzebami spolecznosci lokalnych.
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Jakkolwiek przedsiewziecia w tym zakresie sa bardzo potrzebne, punkt ten nie zostal
rozwiniety. Proponuje zatem na poczatek konkretne dzialania w celu ulatwienia podmiotom
z mniejszym (niz duze instytucje) zapleczem merytorycznym dostep do informacji w toku
starania sie o dofinansowanie.

Jak wynika ze statystyk zamieszczonych w POZWD, proces finansowania ochrony zabytkow
de facto faworyzuje duze, dobrze zorganizowane podmioty. Na przyklad, w 2014 roku 75%
beneficjentéw dotacji wojewodzkich stanowily placowki Kosciota Katolickiego, a tylko 25%
beneficjentow stanowili posiadacze obiektow w pozostalych kategoriach. Drzieje sie tak
pomimo, iz wojew6dztwo ma najwieksza w kraju ilos¢ zabytkow np. w kategorii architektury
rezydencjonalne;j.

Jakkolwiek cieszy dbalo$¢ o czynne obiekty sakralne, to zgodnie z zasadami zréwnowazonego
zarzadzania dziedzictwem kulturowym i dostepnosci dobr kultury, nalezy zatroszczy¢ sie, aby
rozdziat tych skromnych érodkow lepiej odzwierciedlal kategorie, geografie i stan zasobow
dziedzictwa w regionie.

Nalezy w tym celu dotrze¢ z 1nformac3q i pomoca do innych grup potencjalnych
beneflcjentow Warto na przyklad rozwazyé: stworzenie kilku punktéw informacyjno-
doradczych ”w terenie”, gdzie doradcy udzielali by informacji na temat Zrodel finansowania,
a takze stuzyli by pomoca w skompletowaniu wniosku. W takich punktach mozna by dwa
razy w roku organizowa¢ warsztaty pisania wnioskow. Nalezy zadba¢ tez o przyjazna
procedure rozpatrywania wnioskow, w tym mozliwos¢ wniesienia poprawek lub dolaczenia
brakujacej dokumentacji juz po zlozeniu wniosku.

Intensyfikacja dzialan edukacyjnych

W pluralistycznym spoteczenstwie, model zarzadzania dziedzictwem musi odzwierciedlac¢
roznorodno$¢ form interakcji z tym dziedzictwem ze strony rozmaitych podmiotéw
(wlhascicieli, zarzadcow, badaczy, mito$nikow, uzytkownikow, klientow, turystow, inwestorow
itp.). Ta ,mozaika” intereséw przeklada sie na zapotrzebowanie na rézne rodzaje i poziomy
wiedzy. Strategia edukacyjna musi by¢ szeroko zakrojona i skierowana do wielu réznych
uczestnikow, ktorzy np. decyduja o charakterze rewitalizacji i kierunku wykorzystania
zabytku.

Wiedza ta jest zwlaszcza potrzebna we wsiach, gdzie bardzo przyspieszyly procesy
modernizacyjne, najcze$ciej zachodzgce chaotycznie i psujace bezpowrotnie tradycyjna
zabudowe i harmonijny charakter wsi.

Warto wiec zainwestowa¢ w inicjatywy edukacyjne skierowane zwlaszcza do samorzadow
i wlasScicieli obiektow. Obejmowalyby one: opracowanie we wspolpracy z architektami
i historykami sztuki szkolen z zakresu opieki nad obiektami zabytkowymi, opracowanie serii
przystepnych w formie mini-poradnikow na temat standardow i metod rewitalizacji
i konserwacji (np. kolorystyki, uzywania odpowiednich materialow i tradycyjnych
technologii).

Ponadto nalezy lepiej wykorzystac potencjal nowych mediéw do popularyzacji dziedzictwa,

stymulowania zaangazowanla spolecznego i budowania partnerstw strategicznych w ochronie
zabytkow; np. serwisy spoleczno$ciowe, w ktorych dzialajg grupy milo$nikéw zabytkow.
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9.

10.

11.

Utworzenie "komitetu ds. realizacji programu” przy Zarzadzie
Wojewodztwa DolnoSlaskiego

Komitet taki, o zasiegu regionalnym, mialby role koordynujaca i doradcza, i wyznaczalby
ogblny kierunek wdrazania programu. Bylby on pomocny w budowaniu poziomych wiezi
pomiedzy réznymi “uczestnikami procesu opieki nad dziedzictwem”. Aby nie mnozy¢ bytow,
warto rozwazy¢, czy mozna do tej roli zaadaptowa¢ np. Wojewddzka Rade Ochrony
Zabytkow. Wzorem do wykorzystania moze tu by¢ krakowski SKOZK.

Sprostanie ogromnym wyzwaniom, jakie czekaja na realizatoréw programu, wymaga wiedzy,
zaangazowania i kreatywno$ci. Dlatego komitet powinien by¢ zespolem interdyscyplinarnym,
skupiajacym nie tylko ekspertow (praktykow i naukowcow), ale takze m. in. samorzadowcow
i aktywistow. W ramach komitetu moglyby dziala¢ na przyklad dwie, trzy grupy robocze
zajmujace sie wytypowanymi priorytetami (np. proponowany tu ,zesp6l kryzysowy”
ds. ratowania zabytkow zagrozonych, czy ,think tank” do wdrazania pilotazy), ktore
realizowalyby konkretne przedsiewziecia. Niezmiernie wazne jest, aby do planowania
i realizacji programu wlaczy¢ praktykow i lokalnych spolecznikow, ktoérzy znaja problematyke
niejako ,,od dohu”.

Aktywizacja spolecznosci i podmiotow lokalnych

Postuluje sie, aby wszelkim dzialaniom podejmowanym przez podmioty
wdrazajace POZWD przyswiecala zasada partycypacji spolecznej i aby zostalo
to nalezycie podkreslone w dokumencie.

Jak slusznie bowiem zauwazono we wstepie do POZWD, Dolny Slask - ze wzgledow
historycznych - boryka sie, zwlaszcza na terenach wiejskich, z bardzo niskim kapitalem
spolecznym i obojetnym lub wrecz wrogim nastawieniem do spuscizny poprzednich pokolen.
Problem braku identyfikacji z zastanym dziedzictwem historycznym to jeden z gléwnych
sktadnikow syndromu dewastacji zabytkéw w regionie.

Praktyka z wielu krajéw pokazuje, ze wlaczanie $rodowisk lokalnych w prace nad realizacja
programow rewitalizacyjnych przyspiesza te identyfikacje, pomagajac mieszkanicom
emocjonalnie angazowa¢ sie w sprawy dotyczace ich” zabytkéow, a takze
ich najblizszego otoczenia. Wyzwalajac energie i motywacje, wspdlne dzialania moga
owocowaé dalszymi, a ich znaczenie pedagogiczne dla lokalnych wspoélnot jest nierzadko
ogromne. Dos$wiadczenie uczy bowiem, iz nawyki i $§wiadomo$¢ najpelniej i najtrwalej
zmieniaja sie w toku wspolnej pracy, ktora stymuluje zarobwno samorozw6j jednostek, jak
i konstruktywne interakcje pomiedzy nimi. JeSli ta praca dotyczy ulepszania wspolnej
przestrzeni, przestrzen ta jest oswajana i mieszkancy zaczynaja sie o nig autentycznie
troszezyc¢.

Wspieranie organizacji pozarzadowych i lideréw lokalnych w zakresie
ochrony i promocji dziedzictwa kulturowego - ozywienie funkcji
spolecznego opiekuna zabytkow

Jest to wazny punkt, lecz wymagajacy rozwiniecia. Potrzebne jest popularyzowanie funkcji
SOZ wérod studentow i emerytéw (czas wolny), a takze wséréod mieszkancow malych
miejscowo$ci posiadajacych na swoim terenie zabytki zagrozone zniszczeniem.

Warto rozwazy¢ takze: wsparcie dla starostw w organizowaniu szkolen dla (potencjalnych
i funkcjonujacych) spolecznych opiekunéw zabytkow; umozliwienie opiekunom udzialu
w sympozjach i konferencjach.
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III. UWAGI KONCOWE

1. Wskazniki realizacji celow programu

Oprocz wskaznikow iloéciowych (liczby, warto$¢é pieniezna, procenty), warto takze uzyé
wskaznikow jakosciowych, ktére — wraz z iloSciowymi, a wiec ,twardymi” danymi -
pomagaja mierzy¢ sukces dzialan majacych wywola¢ pozytywne zmiany np. w zaangazowaniu
spolecznym, w poziomie wiedzy, czyli tam, gdzie mierzenie efektywnosci za pomoca liczb jest
niewystarczajace. Dane jakoSciowe, ,miekkie”, mozna zobiektywizowaé za pomoca takich
narzedzi, jak informacja zwrotna i ankiety. Przykladowo, mierzac efektywnosé¢ szkolen dla
nauczycieli, mierzymy nie tylko liczbe szkolen czy liczbe uczestniczacych w nich nauczycieli,
lecz takze stopien wiedzy i satysfakcji uzyskany przez uczestnikow w trakcie szkolenia
(ankieta satysfakcji).

2. Zrédla finansowania opieki nad zabytkami

W POZWD omoéwiono rozne formy finansowania opieki nad zabytkami. Brak jednak
prognozy finansowej dla samego programu, co wynika zapewne ze zbyt ogoélnego jego
charakteru, uniemozliwiajacego planowanie wydatkéw na poziomie konkretnych dziatan.

Realizacja celow POZWD wymaga okre$lonych, czesto dlugofalowych, nakladéow. W
efektywnym ich wykorzystaniu pomoze dobre planowanie i dobra organizacja pracy.
Dodatkowe oszczedno$ci mozna wygenerowaé opierajagc sie na wspdHinansowaniu
projektéw, wykorzystujac partnerstwa strategiczne i zasoby drzemiace w trzecim sektorze
i wolontariacie.

Dobre strategie moga przynie$¢ tzw. "efekt kuli §nieznej”, wyzwalajac potencjal spoteczny
i skutkujac nastepnymi dzialaniami, ktore z kolei napedza poparcie dla tych dzialan. Madra
polityka rewitalizacyjna generuje zainteresowanie zabytkami, przyciagajac inwestorow
i mecenas6w. Przynosi ona wymierne korzySci w postaci oszczedno$ci (np. poprzez
ograniczenie strat wynikajacych z dewastacji dziedzictwa, do ktorych to strat zalicza sie takze
utracony potencjal inwestycyjno-rozwojowy) i dochodéw (na skutek zwiekszonej
atrakcyjnoéci regionu dla inwestorow, turystow i samych mieszkancow).

Zatem, podsumowujac, skuteczny program opieki nad zabytkami to po prostu
dobra inwestycja w rozwoj regionu. Warto tu korzystaé¢ z doS§wiadczenia krajow
majacych dluzszy, niz my, staz w zarzadzaniu dziedzictwem w warunkach
demokracji i kapitalizmu.

Dorota Jones-Olszanka

Zabytkoznawstwo i Konserwatorstwo (UMK, Torun)

Grad. Dip. Community Development (RMIT, Melbourne)

Konsultant ds. zarzgdzania dziedzictwem, propagatorka zabytkéw
https://www.facebook.com/pages/Historic-Manors-of-Lower-Silesia/465793723453424
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